ASSOCIATION ﬁt COMPTABLES
ACG DE CONTROLE c A PROFESSIONNELS : e .
DE GESTION AGREES Université du Québec

Quesee \"V/ a Trois-Riviéres

12° ATELIER DE RECHERCHE DE L’ASSOCIATION DE
CONTROLE DE GESTION (ACG) /12" RESEARCH WORKSHOP ON
MANAGEMENT CONTROL

Le vendredi 28 mars 2025 / Friday March 28", 2025
Université du Québec a Trois-Rivieres
Trois-Rivieres (Québec) Canada
Lieu: Pavillon Desjardins-Hydro-Québec (Local 0404-DHQ)

9h00-9h15 Mots de bienvenue / Welcoming

Bloc 1 : Implantation d’outils

Présentation #1

Introducing management controls to startup founders in incubator programs: The
9h15-10n00 | "Ol€ of rapport between coaches and founders

Auteurs : Hussam Al Maleh (JMSB)

Commentateur principal : Gulliver Lux (ESG-UQAM)

Présentation #2

Success in digital transformation: balancing goals, challenges and results in an
accounting firm

10h00-10h45
Auteurs : Caroline Blais (Université de Sherbrooke) et William Lapointe (Université de
Sherbrooke)

Commentatrice principale : Angélique Malo (UQTR)

10h45-11h00 | Pause / Break

11h00-11h45 Bloc 2 : ESG

Présentation #3

Ouvrir la fabrique de /’écoblanchiment. Entre couplage faible structurel et hypocrisie
volontaire

Auteurs : Midilina Solcanu (ESG-UQAM), Samuel Sponem (HEC Montréal)

Commentatrice principale : Mélissa Fortin (ESG-UQAM)
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11h45-13h15

Lunch - commandité par / sponsored by: L’Ordre des CPA du Québec

Bloc 2 : ESG (suite)

13h15-14h00

Présentation #4
LESS IS MORE — The case of Fashion Items
Auteurs : Mélissa Fortin (ESG-UQAM), Richard Fontaine (ESG-UQAM)

Commentatrice principale : Elodie Alain (HEC Montréal)

Bloc 3 : Risques et Gouvernance

14h00-14h45

Presentation #5
Managing the Risk of Family Involvement Within Family Firms

Auteurs : Emilio Boulianne (JMSB), Matthaus Tekathen (JMSB), Michel Magnan
(JMSB) et Tarek EI Masri (Price Mohammed Bin Salam College)

Commentatrice principale : Annie Lecompte (ESG-UQAM)

14h45-15h00

Pause / Break

15h00-15h45

Bloc 3 : Risques et Gouvernance (suite)

Présentation #6
Courage in the boardroom: Not a chimera, yet not consensual

Auteurs : Jean-Francois Henri (Université Laval) et Claire-France Picard (Université
Laval)

Commentateur principal : Claude Laurin (HEC Montréal)

15h45-16h00

Mot de la fin / Closing Remarks

Pour chaque présentation, For each presentation,

un bloc de 45 minutes est prévu soit : there is a block of 45 minutes say:
Présentation: 20 minutes Presentation: 20 minutes
Commentateur principal: 15 minutes Discussant: 15 minutes
Discussion ouverte : 10 minutes Open Discussion: 10 minutes




